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Abstract

In order to improve the well being of Mozambican people through increase in agricultural
production, the government of Mozambique introduced the District Development Fund (FDD)
in 2006. This fund has been given to proponents of different agricultural projects upon
submission of agricultural project indicating how the funds will be used and returned. However,
the repayment of these funds are limited although higher rate of repayment are desirableso
that these funds can be used to benefit more community development projects. This study
aims to analyze the implementation of agricultural projects funded by FDD in Chibuto.
Qualitative approach based on SWOT analysis is applied in the study. The sample size was
composed of 20 farmers and agricultural associations benefiting from FDD. Additionally, a
semi-structured interview to the managers of the FDD was conducted. The results show
that most farmers and agricultural associations are delinquent in the repayment of the FDD,
even with satisfactory monetary incomes. This is due to some factors related to technical,
institutional and human nature. In order to improve the scenario, it is necessary to recast the
management mechanisms of both farms as managers at district level, accompanied by other
policies.
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Resumo

Na busca de solucdes que respondam aos problemas de descapitalizagdo que condicionam
o desenvolvimento do sector agricola em Mogambique, surge a presente pesquisa que visa
analisar a implementacdo de projectos agricolas beneficiados pelo Fundo Distrital de
Desenvolvimento (FDD), tomando como caso o Distrito de Chibuto. Considerando as
caracteristicas do pais, a relevincia do FDD e a necessidade de se ter uma maior taxa de
pagamento desses projectos agricolas, destaca-se a necessidade do seu estudo, que apesar
do seu aumento ao longo dos anos, tém uma taxa de adimpléncia do pagamento do FDD
baixa, o que compromete o efeito multiplicador desses recursos que deveriam beneficiar
mais projectos de desenvolvimento comunitario. Para a elaboragdo da pesquisa adoptou-se
a abordagem qualitativa no formato de estudo de caso de 20 agricultores e 3 associagdes
agricolas beneficidrias do FDD, tendo sido usada a metodologia bola de neve na selec¢ao
dos agricultores entrevistados, onde a inclusdo de informantes foi progressiva a medida que
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um entrevistado indicou nome de outro. Foi também aplicada a entrevista semi-estruturada
aos gestores do FDD, o questiondrio sobre a implementacdo dos projectos e a teoria de
andlise FOFA - modelo dos pontos fortes, fracos, ameacas e oportunidades para o estudo
sist€émico das propriedades rurais. Constactou-se que a maioria dos agricultores e associagdes
agricolas estdo inadimplentes em relagdo ao pagamento do FDD, mesmo apresentando
rendas monetdrias satisfatérias, bem como, que alguns factores de natureza técnica,
institucional e humano influenciam negativamente no pagamento do FDD. E imperactiva a
necessidade de reformulacdo dos mecanismos de gestio tanto das propriedades rurais como
dos gestores a nivel distrital do FDD, acompanhada de outras politicas publicas.
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Résumé

Dans le but d’améliorer le bien-&tre du peuple mozambicain a travers 1’augmentation de la
production agricole, le gouvernement du Mozambique a créé le Fonds de Développement
des Districts (FDD) en 2006. Ce fond a été donné aux partisans des différents projets
agricoles sur la présentation de projet agricole, en indiquant comment les fonds seront utilisés
et remboursés. Toutefois, le remboursement de ces fonds est limité, bien que le taux de
remboursement soit plus élevé et désirable, pour que ces fonds soient utilisés pour le bénéfice
de plusieurs projets de développement communautaire. Cette étude vise a analyser la mise
en ceuvre des projets agricoles financés par le FDD dans Chibuto. L’approche qualitative
basée sur I’analyse SWOT a été appliquée dans cette étude. La taille de I’échantillon était
composé de 20 agriculteurs et associations agricoles bénéficiant du FDD. De plus, une
entrevue semi-structurée pour les gestionnaires du FDD a été menée. Les résultats montrent
que la plupart d’agriculteurs et des associations agricoles sont en retard dans le
remboursement u FDD, méme avec des revenus monétaires satisfaisants. Cela est dd a
certains facteurs li€s a la nature technique, institutionnelle et humaine. Afin d’améliorer le
scénario, il est nécessaire de refondre les mécanismes de gestion des fermes et des
gestionnaires au niveau du district, et les accompagner par d’autres politiques.

Mots clés: fonds de district, les agriculteurs bénéficiaires, les indicateurs de réussite et
d’échec, le remboursement des ressources financieres




